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1. PRESENTACION Y MARCO GENERAL

Las asociaciones juveniles y de mujeres representan uno de los pilares mas soélidos
de la participacion ciudadana y de la democracia moderna. Son espacios de
encuentro, de aprendizaje y de accidon colectiva que permiten a las personas
jovenes y a las mujeres organizarse, impulsar proyectos, defender derechos y
generar cambios sociales duraderos.

La historia del asociacionismo esta intimamente ligada a los avances en derechos y
libertades. Los movimientos juveniles han sido protagonistas en la transformacion
cultural, educativa y politica de las sociedades, mientras que las asociaciones de
mujeres han liderado luchas decisivas por la igualdad, la justicia social y la
erradicacion de las discriminaciones estructurales.

Hoy, en un contexto de cambios profundos —marcado por la digitalizacion, la
emergencia climatica, las desigualdades sociales y los desafios de participacion
democratica— las asociaciones se enfrentan a nuevos retos. La necesidad de
fortalecer la gobernanza interna, asegurar la participacion real y equilibrada de sus
miembros, integrar la sostenibilidad y proyectarse en redes mas amplias es mas
urgente que nunca.

Este manual de buenas practicas se presenta como una herramienta de apoyo para
gue las entidades juveniles y formadas por mujeres consoliden su labor, innoven en
SuU organizacion y se conviertan en referentes de transformacion social. No
pretende ser una guia cerrada, sino un recurso flexible y practico que cada
asociacion puede adaptar a su realidad.

En estas paginas se recogen principios universales y ejemplos aplicables a
diferentes contextos, organizados en torno a ejes clave:

e Participacion activa y democratica, asegurando que todas las voces
cuenten.

¢ Procesos de toma de decisiones transparentes y eficaces, que refuercen
la confianza interna.

e Ilgualdad y perspectiva de género, como ejes irrenunciables de la vida
asociativa.

e Sostenibilidad ambiental, econdmica y social, que garanticen la
continuidad en el tiempo.

¢ Comunicacion, formacion y trabajo en red, como herramientas de impacto
y crecimiento.

Con este manual gqueremos contribuir a gque las asociaciones sean no solo
estructuras organizativas, sino espacios vivos de ciudadania, corresponsabilidad
y transformacién social, capaces de responder a los retos del presente y de
construir futuros mas justos, igualitarios y sostenibles.
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2. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA
VIDA ASOCIATIVA

Las asociaciones son un reflejo de la democracia participativa y un espacio de
aprendizaje colectivo. Su legitimidad y sostenibilidad se apoyan en una serie de
principios universales reconocidos por la normativa espafola, las instituciones
europeas y organismos internacionales como Naciones Unidas o la UNESCO. Estos
principios no son solo declaraciones formales, sino practicas que deben impregnar
el dia a dia de la organizacion.

21 VOLUNTARIEDAD

La base de cualquier asociacion es la participacion libre de sus miembros. Segun la
Ley Organica 1/2002, reguladora del Derecho de Asociacion, la pertenencia
debe ser voluntaria y desvinculada de fines lucrativos. Esto asegura que el
compromiso surja de la motivacion personal y del interés en el bien comun.

2.2 DEMOCRACIA INTERNA

Las asociaciones son auténticas escuelas de ciudadania democratica. La
asamblea general, como érgano soberano, debe garantizar la toma de decisiones
de manera participativa. La Carta Europea de la Juventud para la Participacion
en la Vida Local y Regional (Consejo de Europa, 1292, revisada en 2003) resalta
la importancia de que los y las jévenes se impliquen en procesos de decision que
les afectan.

2.3 TRANSPARIENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La confianza entre socios y hacia la sociedad depende de la transparencia. Buenas
practicas incluyen:

e Presentar informes anuales de gestién y de cuentas.

e Publicar estatutos, reglamentos y acuerdos adoptados.

e Cumplir con obligaciones contables Y fiscales.
La Recomendacion de la Comision Europea sobre gobernanza de la
sociedad civil (2019) situa la transparencia como eje de legitimidad y
sostenibilidad de las entidades.

2.4 INCLUSION Y DIVERSIDAD

Una asociacion debe ser un espacio abierto y plural. La Agenda 2030 de Naciones
Unidas y en particular el ODS 10 (Reduccién de desigualdades) reconocen la
importancia de garantizar la inclusidon de todas las personas sin discriminacion. Para
asociaciones juveniles y de mujeres, esto implica asegurar la participacion real de
colectivos habitualmente menos representados (jovenes rurales, mujeres migrantes,
personas con discapacidad, etc.)
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2.5 SOLIDARIDAD Y COOPERACION

La solidaridad es un valor intrinseco de la vida asociativa. De acuerdo con la
UNESCO vy su marco de ciudadania global, la cooperacién favorece la cohesion
social. En el ambito asociativo, este principio se traduce en:

e Promover la ayuda mutua y la corresponsabilidad.
e Fomentar alianzas con otras entidades.
e Reforzar la légica de comunidad frente al individualismo.

2.6 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD

Las asociaciones son actores con impacto en su entorno. Su responsabilidad no se
limita a sus miembros, sino que abarca a la comunidad en la que actuan. De ahi la
necesidad de integrar en su gestion criterios éticos, sociales y ambientales,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto incluye la
promocion de la igualdad de género (ODS 5), la accion por el clima (ODS 13) v el
fortalecimiento de instituciones inclusivas (ODS 16).
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3. PARTICIPACION ACTIVA EN LAS
ASOCIACIONES

La participacion es el motor de la vida asociativa y constituye la razén de ser de
cualquier organizacion social. No basta con afiliar personas: es necesario implicarlas
en la toma de decisiones, en la gestion y en las actividades, garantizando que todas
las voces sean escuchadas y valoradas.

3.1 LA PARTICIPACION COMO DERECHO Y DEBER

Segun la Ley Orgéanica 1/2002 del Derecho de Asociacion, todos los socios y
socias tienen derecho a participar en la vida de la entidad en condiciones de
igualdad. Esto se complementa con la Carta Europea de la Juventud sobre la
Participacion en la Vida Local y Regional (Consejo de Europa, 1992/2003), que
anima a los poderes publicos y a las asociaciones a crear mecanismos reales de
implicacion juvenil.

3.2 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION

Las asociaciones deben habilitar espacios donde la base social pueda debatir,
decidir y proponer. Algunas formas recomendadas:

¢ Asambleas generales periddicas, con metodologias participativas (circulos
de dialogo, “world café”, dindmicas de lluvia de ideas).

¢ Comisiones de trabajo abiertas, donde se asignen tareas especificas y se
fomente la corresponsabilidad.

¢ Encuentros formativos y convivenciales, que refuercen la cohesién social
ademas de la toma de decisiones.

3.3 HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA PARTICIPACION

La digitalizacion ofrece nuevas oportunidades para ampliar la voz de los miembros:

e Formularios online para recoger propuestas.

¢ Plataformas de votacion electrénica segura.

e Grupos de mensajeria y foros internos para comunicacion agil.
Estas herramientas son especialmente Utiles en asociaciones juveniles,
acostumbradas a un uso intensivo de tecnologias digitales.

3.4 INCLUSION DE JOVENES Y MUJERES EN LOS PROCESOS

La participacion activa debe ser equitativa y diversa. Esto significa garantizar la
presencia real de jovenes y mujeres en todas las fases: diagndstico, planificacion,
ejecucion y evaluacion. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el ODS 5 (Igualdad de género) y el ODS 16 (Instituciones inclusivas),
reconocen la importancia de fortalecer la participacion de estos colectivos para
avanzar en sociedades mas democraticas.
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3.5 CREATIVIDAD Y MOTIVACION

La participacion no debe limitarse a reuniones formales. Experiencias innovadoras
como dindmicas de teatro social, gamificacion, laboratorios ciudadanos o
metodologias de disefio participativo (design thinking) pueden aumentar la
motivacion y el sentido de pertenencia. Estas herramientas permiten que la vida
asociativa sea mas atractiva, especialmente para jovenes que buscan espacios
dinamicos y horizontales.

3.6 BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION ACTIVA

Una asociacion con alta participacion:

e Refuerza la legitimidad de sus decisiones.

e Favorece el empoderamiento de sus miembros.

¢ Incrementa la innovacion y creatividad en proyectos.

e Fortalece la cohesidn social y el sentido de pertenencia.
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4. PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES

Una gobernanza clara y participativa es esencial para la salud democratica de
cualquier asociacion. La forma en que se toman las decisiones influye directamente
en la legitimidad de la organizacion, en la confianza de sus miembros y en la eficacia
de sus proyectos.

41 LA GOBERNANZA COMO GARANTIA DE COHESION

La Ley Organica 1/2002 del Derecho de Asociacion establece que las
asociaciones deben contar con una asamblea general como maximo érgano de
decision, y con una junta directiva u érgano representativo encargado de la gestion
cotidiana. Este marco juridico garantiza que las decisiones estratégicas emanen de
la base social y no se concentren en pocas personas.

4.2 MODELOS DE TOMA DE DECISIONES

Existen distintos modelos que las asociaciones pueden aplicar seglin sus
necesidades:

¢ Asamblea general: espacio soberano donde todas las personas socias
participan en igualdad.

e Junta directiva: 6rgano representativo que ejecuta acuerdos y gestiona el
dia a dia.

¢ Consenso: busqueda de acuerdos comunes que eviten la polarizacion.

¢ Votacion: método democratico cuando no se alcanza consenso.

En asociaciones juveniles y de mujeres, es recomendable combinar estos modelos,
priorizando el consenso, pero disponiendo de procedimientos de votacion claros y
accesibles.

4.3 BUENAS PRACTICAS DE GOBERNANZA DEMOCRATICA

Para asegurar procesos justos y transparentes, se recomiendan las siguientes
practicas:

e Publicar actas y acuerdos de todas las reuniones, garantizando el acceso a
la informacion.

e Difundir la documentacion con antelacidon, para que los socios puedan
participar de manera informada.

e Favorecer la diversidad en o6rganos de decisidon, asegurando la
representacion de jovenes, mujeres y colectivos infrarrepresentados.

¢ Rotar cargos de responsabilidad, evitando la concentracion de poder y
fomentando el relevo generacional.

e Establecer protocolos de resoluciéon de conflictos internos, que permitan
gestionar desacuerdos sin poner en riesgo la cohesion.
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4.4 HERRAMIENTAS INNOVADORAS PARA DECIDIR

Las metodologias participativas pueden enriquecer la toma de decisiones:

e Presupuestos participativos internos, donde los socios deciden sobre una
parte de los recursos de la asociacion.

¢ Plataformas digitales de votacién y debate, que permiten incluir a quienes
no pueden asistir presencialmente.

e Técnicas de facilitacion como el consenso dinamico, la sociocracia o 10s
circulos de decision, que buscan una mayor inclusividad en el debate.

4.5 CLAVE: DECISIONES QUE REFLEJEN LA PLURALIDAD

El objetivo final es que las decisiones reflejen la diversidad y pluralidad de la base
social, fortaleciendo asi la legitimidad de la asociacidon. La Carta Europea de
Participacion Juvenil (Consejo de Europa, 2003) insiste en que los jévenes deben
ser parte activa de los procesos de decision, mientras que la Agenda 2030 de
Naciones Unidas (ODS 16) promueve instituciones inclusivas y transparentes en
todos los niveles.
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5. IGUALDAD Y PERSPECTIVA DE GENERO

La igualdad entre mujeres y hombres debe ser un eje transversal en todas las
dimensiones de la vida asociativa. No se trata de un afiadido, sino de una condiciéon
imprescindible para que las asociaciones sean espacios inclusivos, democraticos y
sostenibles.

5.1

52

MARCO LEGAL Y POLITICO

En Espafa, la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres establece la obligacion de promover la igualdad en todas las
organizaciones sociales.

A nivel internacional, la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, ONU, 1979) es un
referente.

La Agenda 2030 refuerza este principio a través del ODS 5 (Ilgualdad de
género) y el ODS 10 (Reduccién de desigualdades).

ACCIONES PARA GARANTIZAR LA IGUALDAD

Las asociaciones pueden incorporar la perspectiva de género mediante medidas
concretas:

5.3

Lenguaje inclusivo en documentos, actas y comunicaciones.

Diagndsticos de género internos para conocer la presencia real de mujeres
en cargos de responsabilidad y detectar desigualdades.

Cuotas minimas de participacion femenina en érganos de gobierno,
especialmente en entidades donde histéricamente han estado
infrarrepresentadas.

Horarios adaptados a la conciliacion, para favorecer la participacion de
mujeres con responsabilidades familiares.

Protocolos de prevencion y actuacion frente al acoso sexual y por razén
de género, que generen entornos seguros.

PROMOCION DEL LIDERAZGO FEMENINO Y JUVENIL

La igualdad no es solo cuestidon de participacion, sino también de acceso a los
espacios de liderazgo y toma de decisiones. Las asociaciones pueden:

Fomentar la rotaciéon de responsabilidades para que mas mujeres jovenes
adquieran experiencia.

Impulsar programas de mentoria, donde mujeres con trayectoria
acompafen a jovenes lideres emergentes.

Promover formacion especifica en liderazgo y empoderamiento, tanto en
clave de género como de juventud.
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54

IGUALDAD COMO CULTURA ORGANIZATIVA

Mas allda de medidas concretas, la igualdad debe convertirse en parte de la
identidad cultural de la asociacion. Esto implica:

55

Revisar los estatutos y reglamentos para incluir cldusulas de igualdad.
Garantizar la transversalidad de género en todos los proyectos y
actividades.

Sensibilizar a socios/as y equipos técnicos mediante talleres y campanas de
concienciacion.

BENEFICIOS DE INCORPORAR LA IGUALDAD

Una asociacion que integra la perspectiva de género obtiene beneficios claros:

Mayor diversidad en las decisiones, |0 que enriquece la creatividad vy la
innovacion.

Entornos mas seguros y participativos, que atraen a nuevas personas
socias.

Mayor legitimidad social, al alinearse con valores universales de justicia y
equidad.
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6. SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL

La sostenibilidad es un principio transversal que debe impregnar la vida de
cualquier asociacion, no solo en su gestion interna sino también en su impacto hacia
la comunidad. Una organizacion que aspira a perdurar en el tiempo y generar
cambios sociales positivos necesita integrar criterios ambientales, econdmicos vy
sociales en su funcionamiento cotidiano.

6.1

6.2

MARCO DE REFERENCIA

La Agenda 2030 de Naciones Unidas establece la sostenibilidad como eje
de desarrollo global, con objetivos clave como el ODS 13 (Accion por el
clima), el ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y el ODS 11
(Ciudades y comunidades sostenibles).

La Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Unidn Europea promueve la
transicion ecoldgica, la inclusiéon social y la buena gobernanza como
principios aplicables también a las entidades del tercer sector.

En Espafa, la Ley 7/2021 de Cambio Climatico y Transicidon Energética y
las politicas de economia social refuerzan la necesidad de que asociaciones,
fundaciones y cooperativas integren compromisos sostenibles en sus planes
estratégicos.

DIMENSION AMBIENTAL

Las asociaciones, aungque peguenas en tamano, pueden tener un papel clave en la
accion climatica. Algunas medidas practicas son:

6.3

Reducir el uso de papel y plasticos, promoviendo la digitalizacion.

Apostar por energias renovables en sus locales (ej. placas solares en sedes
comunitarias).

Promover la movilidad sostenible (bicicletas, transporte compartido,
teletrabajo).

Incorporar criterios ecoldgicos en eventos (catering local y sostenible,
reciclaje de residuos).

DIMENSION ECONOMICA

Una asociacion sostenible también debe ser responsable en la gestion de sus
recursos:

Mantener cuentas claras y accesibles a todos los socios.

Aplicar presupuestos participativos internos, donde los miembros deciden
cdmo se utilizan parte de los fondos.

Diversificar fuentes de financiacion (subvenciones publicas, autofinanciacion,
colaboraciones éticas).

Evitar la dependencia excesiva de un uUnico recurso econémico.
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6.4 DIMENSION SOCIAL

La responsabilidad social implica contribuir a una sociedad mas justa y cohesionada.
Para ello, las asociaciones pueden:

e Priorizar la inclusién de colectivos vulnerables (mujeres en riesgo de
exclusion, jovenes desempleados, personas migrantes).

e Impulsar el voluntariado responsable, ofreciendo formacion, seguros y
condiciones adecuadas.

¢ Fomentar la igualdad de oportunidades en todas las actividades.

e [Establecer alianzas con administraciones publicas y redes sociales para
maximizar el impacto comunitario.

6.5 INTEGRACION EN LA ESTRATEGIA ASOCIATIVA

La sostenibilidad debe estar presente en la vision, mision y plan estratégico de la
asociacion. No se trata de medidas aisladas, sino de una forma de gestionar que
impregne todos los ambitos: desde la gobernanza hasta la ejecucion de proyectos.
Elaborar un Plan de Sostenibilidad interno permite fijar metas realistas,
indicadores de seguimiento y compromisos verificables.

6.6 BENEFICIOS DE UNA ASOCIACION SOSTENIBLE

Adoptar una estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social genera multiples
beneficios:

e Mayor resiliencia financiera y organizativa.

¢ Reputacion positiva frente a socios, financiadores y la sociedad.

e Contribucion real a la lucha contra la desigualdad y la emergencia climatica.

e Ejemplo inspirador para otras entidades y para la juventud que busca
modelos responsables.

Manual de Buenas Prdcticas 13



7. COMUNICACION Y TRANSPARIENCIA

La comunicacion es uno de los pilares de la confianza en las asociaciones. Una
entidad que informa de forma clara, accesible y responsable genera credibilidad
tanto hacia sus socios/as como hacia la sociedad en general. La transparencia no
es solo una obligacion legal, sino una practica ética que fortalece la legitimidad y la
sostenibilidad de |la organizacion.

7.1

7.2

MARCO DE REFERENCIA

En Espafia, la Ley 19/2013 de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Buen Gobierno establece la necesidad de que entidades que
reciben fondos publicos ofrezcan informacion clara sobre su gestion.

La Comision Europea resalta la transparencia como condicion de confianza
en las organizaciones de la sociedad civil.

La Agenda 2030 incluye en el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones soélidas)
la promocién de instituciones transparentes y responsables, aplicable
también al tercer sector.

COMUNICACION INTERNA

Una asociacion sana cuida la comunicacion entre sus miembros:

7.3

Difundir actas y acuerdos de las reuniones.

Mantener canales de informacion permanentes (boletines, grupos digitales,
tablones fisicos).

Garantizar que toda la base social reciba la informacidon en tiempo y forma.
La comunicaciéon interna no solo transmite datos, sino que refuerza la
cohesion, la confianza mutua y el sentido de pertenencia.

COMUNICACION EXTERNA

Las asociaciones también deben proyectarse hacia fuera con transparencia y
coherencia:

7.4

Publicar memorias anuales accesibles, con informacion sobre actividades,
cuentas y resultados.

Usar redes sociales de manera responsable, cuidando el tono, la veracidad
y el respeto.

Mantener un estilo claro y sencillo en la rendicion de cuentas, evitando
tecnicismos excesivos.

Garantizar la accesibilidad de la informacion (lectura facil, versiones
digitales adaptadas, traducciones si procede).

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION INCLUSIVA

Una comunicacion responsable debe ser también inclusiva y respetuosa con la
diversidad. Algunas claves son:
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7.5

7.6

Usar lenguaje inclusivo y no sexista.

Representar la diversidad de género, edad, origen y capacidades en
materiales y campanias.

Asegurar que los contenidos sean accesibles para personas con
discapacidad (ej. subtitulado en videos, formatos adaptados).

HERRAMIENTAS PARA LA TRANSPARENCIA

Portales o secciones en la web con informacion institucional, econdmica y de
contacto.

Boletines digitales con actualizaciones periddicas.

Presentacion publica de resultados en asambleas abiertas o jornadas de
rendicion de cuentas.

BENEFICIOS DE UNA COMUNICACION TRANSPARENTE

La comunicacion clara y accesible aporta a la asociacion:

Mayor legitimidad frente a socios, financiadores y administraciones.

Mas apoyo social y comunitario, al ser vista como una entidad confiable.
Prevencion de conflictos internos, al reducir rumores y malentendidos.
Atraccion de nuevas personas socias y voluntarias, que valoran la
transparencia.
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8. FORMACION Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES

La fortaleza de una asociacidon no se mide solo por sus recursos econdmicos o su
numero de socios, sino también por la capacidad y preparacion de sus miembros.
Invertir en formacion es garantizar el presente y el futuro de la entidad, pues
permite que las personas asociadas adquieran herramientas para liderar, gestionar
y adaptarse a los cambios sociales.

8.1

8.2

MARCO DE REFERENCIA

La Agenda 2030 de Naciones Unidas incluye en el ODS 4 (Educacién de
calidad) la necesidad de promover la educaciéon a lo largo de la vida,
aplicable también al ambito asociativo.

La Estrategia Europea de Juventud 2019-2027 impulsa la capacitacion de
jovenes en competencias civicas, digitales y de liderazgo.

En Espana, el Instituto de la Juventud (Injuve) subraya la importancia de
formar a los jovenes en participacion, igualdad y sostenibilidad dentro del
movimiento asociativo.

AREAS CLAVE DE FORMACION

Las asociaciones deberian priorizar la capacitacion en los siguientes ambitos:

8.3

Liderazgo y gestion democratica, fomentando la toma de decisiones
participativa y la rotacion de cargos.

Gestion de proyectos, incluyendo planificacion, ejecucion, evaluacion y
busqueda de financiacion.

Igualdad de género y diversidad, para garantizar asociaciones inclusivas y
con perspectiva feminista.

Sostenibilidad ambiental, econédmica y social, como principio transversal
de todas las actividades.

Competencias digitales, imprescindibles para la comunicacion, la gestion y
el trabajo en red.

MODALIDADES DE FORMACION

La capacitacion puede desarrollarse de multiples formas:

Mentoria intergeneracional, donde personas con experiencia acompafian a
jovenes en sus procesos de aprendizaje y liderazgo.

Convenios con universidades, escuelas de tiempo libre y entidades
formativas, que aporten programas adaptados a las necesidades del
asociacionismo.

Talleres internos y cursos online, que faciliten el acceso flexible a la
formacion.

Intercambios juveniles e internacionales, que permiten adquirir
competencias en contextos diversos y reforzar el aprendizaje intercultural.
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8.4

INTEGRACION DE LA FORMACION EN LA VIDA ASOCIATIVA

La formacion debe estar integrada en el plan de trabajo de la asociacién, no ser una
actividad puntual. Para ello se recomienda:

8.5

Incluir la capacitacion como linea estratégica en los estatutos o reglamentos.
Establecer planes anuales de formacién adaptados a los perfiles de los
socios/as.

Evaluar periddicamente los resultados de la formacion y su impacto en la
mejora de la entidad.

BENEFICIOS DE INVERTIR EN FORMACION

Una asociacion que apuesta por el desarrollo de capacidades obtiene multiples
beneficios:

Relevo generacional asegurado, al preparar a nuevos lideres y lideresas.
Mayor eficacia en la gestion de proyectos y recursos.

Empoderamiento de jovenes y mujeres, que adquieren confianza vy
autonomia.

Innovacion y resiliencia, al contar con equipos preparados para afrontar
nuevos retos.
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9. TRABAJO EN RED Y COLABORACION

El trabajo en red constituye una de las principales fortalezas del asociacionismo
contemporaneo. Ninguna entidad, por sélida que sea, puede afrontar en solitario
los desafios sociales, ambientales o culturales del presente. La interconexiéon vy la
cooperacion entre asociaciones, administraciones, empresas sociales y ciudadania
son esenciales para multiplicar el impacto y lograr objetivos comunes.

91 MARCO CONCEPTUAL

La Comision Europea y el Consejo de Europa destacan la cooperacion
interasociativa como un principio basico de la sociedad civil organizada. En el caso
de las asociaciones juveniles y de mujeres, las redes permiten superar el aislamiento,
acceder a mas recursos y participar en procesos de incidencia politica a mayor
escala.

9.2 TIPOS DE REDES

e Federaciones: agrupan entidades locales o regionales bajo un paraguas
comun.

e Plataformas tematicas: relnen a asociaciones en torno a causas especificas
(igualdad, medio ambiente, derechos humanos).

¢ Redes internacionales: permiten el intercambio de experiencias y buenas
practicas entre paises.

e Alianzas locales: vinculos con ayuntamientos, centros educativos, empresas
sociales u ONGs.

9.3 BENEFICIOS DEL TRABAJO EN RED

e Acceso compartido a financiacion y recursos.

e Visibilidad mediatica y social.

e Incidencia politica mas fuerte ante instituciones.
e Intercambio de metodologias innovadoras.

e Apoyo mutuo en contextos de crisis.

9.4 EJEMPLOS

e Consejo de la Juventud de Espana (CJE): plataforma estatal que integra
asociaciones juveniles y estudia las politicas publicas que afectan a la
juventud.

e Plataforma CEDAW-Sombra: red de organizaciones de mujeres que
elaboran informes alternativos sobre el cumplimiento de la Convencién de la
ONU.

e FEuropean Youth Forum: foro europeo que representa a mas de 100
organizaciones juveniles de todo el continente.
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10. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

La evaluaciéon es un proceso que fortalece la legitimidad, la eficacia y la
sostenibilidad de wuna asociacidon. No debe entenderse como una carga
administrativa, sino como un ejercicio de aprendizaje colectivo.

10.1 MARCO DE REFERENCIA

El Consejo de Europa, en su guia de calidad para organizaciones juveniles,
recomienda integrar la evaluacion como parte de la cultura organizativa. Asimismo,
la Agenda 2030 (ODS 16) subraya la importancia de instituciones eficaces y
responsables, lo que incluye la rendicion de cuentas y la mejora continua.

10.2 METODOS

¢ Indicadores SMART: claros, medibles y con plazos definidos.

e Encuestas internas: recoger la voz de socios, voluntariado y beneficiarios.

¢ Evaluaciones externas: contar con agentes independientes para mayor
objetividad.

e Autoevaluaciones DAFO: identificar fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas.

10.3 EL CICLO DE MEJORA

El ciclo Planear - Ejecutar — Evaluar — Ajustar debe aplicarse en todas las fases
de los proyectos y de la vida interna de la entidad.

10.4 BENEFICIOS

e Refuerzo de la transparencia y la rendicidn de cuentas.
e |dentificacion de areas de mejora.

¢ Aumento de la eficacia en proyectos.

e Creacidén de una cultura de aprendizaje continuo.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
FINALES

El recorrido por los distintos capitulos de este manual pone de manifiesto que las
asociaciones juveniles y de mujeres son actores estratégicos en la construccion de
sociedades mas democraticas, igualitarias y sostenibles. A través de la participacion
activa, la toma de decisiones colectivas, la igualdad de género, la sostenibilidad, la
formacion y el trabajo en red, estas entidades contribuyen de manera directa al
fortalecimiento de la ciudadania y a la cohesion social.

Mas alld de su tamafno o recursos, las asociaciones son espacios de aprendizaje
civico, empoderamiento personal y transformacién colectiva, donde jovenes y
mujeres pueden desarrollar competencias, ejercer derechos y generar impacto en
sus comunidades.

1.1 RECOMENDACIONES CLAVE

A partir de las reflexiones y buenas practicas expuestas en el manual, se destacan
las siguientes lineas de accidén para las asociaciones:

11.1.1 Democracia interna y transparencia
¢ Fomentar estructuras participativas que aseguren la voz y voto de
toda la base social.
e Garantizar la publicacion regular de actas, balances econdmicos y
resultados de proyectos.
e Utilizar herramientas digitales que amplien la participacidon y
faciliten el acceso a la informacion.

11.1.2 Igualdad de género
e [Establecer la igualdad como principio transversal en todas las
areas de la vida asociativa.
¢ Promover el liderazgo femenino y juvenil en los érganos de
gobierno.
e Implementar protocolos contra el acoso y politicas de conciliacion.

11.1.3 Sostenibilidad integral
e Incorporar criterios ambientales en la gestion (reduccion de
residuos, energias renovables, movilidad sostenible).
e Apostar por la sostenibilidad econdmica mediante finanzas
transparentes y diversificadas.
e Generar impacto social positivo a través de la inclusion de
colectivos vulnerables.

11.1.4 Formacion y relevo generacional
e Desarrollar planes formativos continuos en liderazgo, igualdad,
sostenibilidad y competencias digitales.
e Fomentar la mentoria intergeneracional para garantizar la
transferencia de saberes.
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e Asegurar la entrada y participacion activa de nuevas generaciones
en las estructuras de decision.

11.1.5 Trabajo en red y alianzas
e Integrarse en federaciones, plataformas y redes a nivel local,
autonémico, nacional e internacional.
e Impulsar la cooperacion con administraciones publicas,
universidades y ONGs.
e Desarrollar proyectos conjuntos que amplifiguen el alcance de las
iniciativas locales.

11.1.6 Evaluacion y mejora continua
¢ |Implementar indicadores de seguimiento claros y periddicos.
e Establecer mecanismos de autoevaluacion participativa.
e Utilizar los resultados de la evaluacidon como base para ajustar
estrategias y fortalecer la entidad.

11.2 LLAMADA A LA ACCION

Las asociaciones no son Unicamente estructuras organizativas: son espacios vivos
de ciudadania, creatividad y transformacion. Representan la capacidad de la
sociedad civil para organizarse de forma autdnoma, plantear alternativas y generar
cambios tangibles en el dia a dia de las personas.

La juventud y las mujeres, con su energia, innovacion y resiliencia, son protagonistas
esenciales de este proceso. Son quienes aportan nuevas miradas, cuestionan
estructuras obsoletas y abren caminos hacia modelos mas inclusivos y sostenibles.

Por ello, este manual no debe entenderse como un punto de llegada, sino como una
herramienta en constante construccion. Cada asociacion puede y debe adaptarlo
a su contexto, enriquecerlo con su propia experiencia y compartir aprendizajes con
otras entidades.

El desafio estd en mantener la coherencia entre los valores proclamados y las
practicas cotidianas, construyendo asociaciones que sean ejemplos de
participacion democratica, igualdad real y compromiso con la sostenibilidad.

La invitacion final es clara:
Seguir tejiendo redes, formar nuevos liderazgos, abrir espacios de participacion

y consolidar asociaciones que sean motores de cambio y esperanza para las
generaciones presentes y futuras.
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