GUIA COMPLETA
PARALA
PREPARACION Y
JUSTIFICACION

DE SUBVENCIONES EN
ASOCIACIONES SOCIALES

RED_VIiVvES:
Red de Viveros para la Economia Social

Financiado por ‘2
o Uniisn Eurones 3 commo o Plan de Recuperacion,
P s - ¥ ECoNoNiA socAL Transformacion
NextGenerationEU W Vv Resiliencia
P

S0Ciacion
.. j: educacion en
el tiempo liore
: o . (aetl)
TACIO <]

PARA LA




1. INTRODUCCION 3

2. COMPRENDER EL CICLO DE LAS SUBVENCIONES 4
3. CHECKLIST PREVIO (DIAGNOSTICO DE LA ENTIDAD) 6
4. FASE DE CONVOCATORIA Y SOLICITUD 7
5. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO 10
6. JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION 12
7. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA 14
8. HERRAMIENTAS UTILES PARA LA PLANIFICACION Y GESTION 15
9. CLAVES ESTRATEGICAS PARA EL EXITO ASOCIATIVO 16

Guia preparacion de subvenciones 2



1. INTRODUCCION

Las subvenciones constituyen una de las principales fuentes de financiacion para
las asociaciones sociales. En el caso de aquellas integradas por jovenes y mujeres,
resultan especialmente valiosas, ya que permiten poner en marcha proyectos
innovadores, consolidar servicios de interés social y dar continuidad a actividades
orientadas a la participacion, la igualdad, la inclusion, la sostenibilidad y el
desarrollo comunitario.

Acceder a estas ayudas, sin embargo, no es un camino sencillo. Requiere conocer
y manejar con solvencia todo el ciclo de la subvencioén, desde la publicacion de la
convocatoria hasta la justificacion final. En cada una de sus fases —convocatoria,
solicitud, resolucion, ejecucion, justificacion y evaluacion— existen requisitos,
plazos y procedimientos que deben cumplirse con precision. Un error en cualquiera
de ellos puede comprometer la financiacion o, en el peor de los casos, obligar a la
devolucion de los fondos recibidos.

Este documento nace como una guia prdactica y completa, disefada para
acompanfar a las asociaciones en todo este recorrido. A lo largo de sus capitulos se
ofrecen explicaciones claras, listas de verificacion (checklist) que facilitan el
control de cada fase, ejemplos concretos adaptados a la realidad del Tercer Sector
y herramientas de gestion que ayudan a planificar, ejecutar y justificar proyectos
con mayor seguridad y eficacia.

El objetivo es que cualquier asociacidon —con independencia de su tamano,
experiencia previa o recursos disponibles— pueda:

e Preparar con éxito una convocatoria de subvencion, adaptando sus
proyectos a los criterios de valoracion.

e Ejecutar las iniciativas de manera ordenada, eficaz y transparente,
asegurando la coherencia entre lo planificado y lo realizado.

e Justificar las ayudas recibidas con garantias, evitando errores frecuentes
gue ponen en riesgo la continuidad de la financiacion.

¢ Evaluar resultados y aprender de cada experiencia, reforzando la posicion
de la entidad en futuras convocatorias.

Se ha puesto un énfasis especial en el papel de las asociaciones juveniles y de
mujeres, que a menudo trabajan con recursos limitados, pero con un gran
potencial transformador. Estas entidades son motores de innovacidn social,
espacios de participacion democratica y promotoras de igualdad de oportunidades,
por lo que necesitan herramientas claras y accesibles que les permitan aprovechar
al maximo las oportunidades de financiacion disponibles.

En definitiva, esta guia no es solo un manual sobre subvenciones: es también una
invitacion a que las asociaciones refuercen su capacidad organizativa, fortalezcan
su credibilidad ante la sociedad y multipliguen el impacto positivo de su labor en
las comunidades donde actuan.
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2. COMPRENDER EL CICLO DE LAS
SUBVENCIONES

Las subvenciones no son solo una ayuda econdmica puntual: son un proceso
completo que implica distintas fases, cada una con requisitos, plazos y
responsabilidades. Conocer este ciclo es fundamental para que las asociaciones
juveniles y de mujeres puedan anticiparse a las demandas administrativas,
organizar mejor sus recursos y aumentar sus posibilidades de éxito.

De forma general, el ciclo de las subvenciones se estructura en cuatro etapas
principales:

21 CONVOCATORIA

Es el punto de partida. La administracion publica (ayuntamiento, comunidad
auténoma, ministerio o incluso la Unidn Europea) publica una convocatoria oficial
donde se establecen:

e Bases reguladoras: qué se financia, quién puede solicitar la ayuda, limites
econdmicos, plazos y criterios de evaluacion.

¢ Requisitos administrativos: inscripcion en registros, certificados de estar al
corriente con Hacienda y Seguridad Social, estatutos actualizados, etc.

e Plazos de presentacion: suelen ser ajustados, por lo que conviene preparar
con antelacidon la documentacion basica de la asociacion.

Ejemplo: Una asociacion de mujeres recibe la convocatoria autondmica para
proyectos de igualdad. Revisar las bases a tiempo le permitird comprobar si puede
incluir su propuesta de talleres de formacion en nuevas tecnologias para mujeres
rurales.

Esta fase puede dejar fuera a un proyecto que, de otro modo, podria haber sido
financiado.

2.2 EJECUCION

Una vez concedida la subvencion, comienza la fase mas visible: llevar a cabo el
proyecto segun lo descrito en la memoria aprobada.

e Seguir el cronograma de actividades.

e Ejecutar los gastos conforme al presupuesto subvencionado.

¢ Documentar todas las actividades (listados de asistencia, fotografias,
materiales de difusion, actas).

e Guardar facturas y justificantes de pago desde el primer dia.

e Adaptar, si es necesario, con autorizaciéon previa de la administracion,
cualquier modificacion significativa.
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Ejemplo: si una asociacion juvenil organiza un campamento financiado, debe
conservar las listas de participantes, justificantes de pago del transporte, facturas
de alimentacion y materiales, ademas de realizar un informe de actividades.

2.3 JUSTIFICACION

Es la fase que mas problemas genera y que determina si la subvencidon se considera
bien ejecutada. Consiste en presentar a la administracion:

¢ Informe técnico: descripcion de lo realizado, nimero de participantes,
impacto y resultados obtenidos.

¢ Informe econdmico: relacion clasificada de gastos, facturas, ndminas vy
justificantes de pago.

¢ Fuentes de verificacion: fotos, videos, material de difusién, encuestas, actas.

e Memoria de variaciones: explicar si hubo cambios respecto a lo inicialmente
planificado.

Consejo: preparar la justificacion desde el inicio, organizando facturas y evidencias
durante la ejecucion, en lugar de esperar al final.

2.4 EVALUACION

La evaluacion no siempre forma parte obligatoria del tramite administrativo, pero
si es fundamental para la asociacion. Consiste en analizar:

¢ Grado de cumplimiento de los objetivos y actividades.

e Nivel de satisfaccion de las personas participantes.

e Impacto social alcanzado (ej. incremento de la participacion juvenil, mejora
en la formacién de mujeres).

e Lecciones aprendidas y mejoras para futuros proyectos.

Ejemplo: una asociacion de mujeres que organizd talleres de emprendimiento
puede evaluar cuantas participantes han puesto en marcha una idea de negocio
meses después, lo que servird como indicador de impacto y dara mas fuerza a
futuras solicitudes de subvencion.

Guia preparacion de subvenciones 5



3. CHECKLIST PREVIO (DIAGNOSTICO DE
LA ENTIDAD)

Antes de solicitar una subvencion, la asociacion debe realizar un diagnodstico
interno que le permita evaluar si realmente esta preparada para afrontar el proceso.
Este analisis es fundamental porque cada convocatoria tiene sus propios
requisitos, criterios de valoracion y “percepcion” de lo que significa un buen
proyecto. Es decir, lo que en una administracion se valora como innovacion, en otra
puede considerarse falta de concrecion; lo que en una convocatoria se premia como
enfoque de igualdad, en otra puede no tener tanta relevancia.

Por ello, conviene que las asociaciones no solo reunan la documentacion basica,
sino que también reflexionen sobre su capacidad real de dar respuesta a lo que
pide cada convocatoria.

3.1 CHECKLIST DE PREPARACION INSTITUCIONAL

e Estatutos actualizados e inscritos en el registro oficial correspondiente.

e CIF y datos fiscales en regla, para poder emitir y recibir facturas validas.

e Certificados de estar al corriente en Hacienda y Seguridad Social,
requisito habitual y obligatorio para la concesiéon de ayudas publicas.

e Junta directiva vigente y cargos formalizados en el registro de
asociaciones, asegurando legalidad y transparencia en la representacion.

¢ Memoria institucional reciente, con actividades desarrolladas en los ultimos
anos, que muestre experiencia, coherencia y continuidad.

e Plan estratégico o, al menos, un plan de accién basico que defina mision,
vision y objetivos. Esto demuestra que la entidad sabe hacia donde se dirige
y gque el proyecto solicitado no es improvisado.

e Experiencia previa en proyectos: si existe, detallarla; si no, documentar
actividades comunitarias o de voluntariado gque avalen la capacidad de
gestion.

e Cuenta bancaria activa a nombre de la asociaciéon, preferiblemente
exclusiva para proyectos o subvenciones.

¢ Sistema basico de archivo fisico y digital de documentos, que facilite
tanto la preparacion de la solicitud como la justificacion posterior.

¢POR QUE ES IMPORTANTE ESTE DIAGNOSTICO?

1. Facilita la solicitud: si la asociacion tiene preparada la documentacion
basica, podra centrarse en adaptar la propuesta a los criterios especificos de
cada convocatoria.

2. Aporta confianza: las administraciones valoran la seriedad y estabilidad de
las entidades, y una buena preparacion inicial transmite seguridad.

3. Permite adaptar la estrategia: comprender qué pide y como se percibe
cada convocatoria ayuda a destacar los puntos fuertes de la asociaciéon y a
corregir debilidades antes de enviar la solicitud.

4. Evita errores comunes: como presentar certificados caducados,
presupuestos poco realistas o proyectos inconexos con la mision de la
entidad.

Guia preparacion de subvenciones 6



4. FASE DE CONVOCATORIA'Y SOLICITUD

La fase de solicitud es, probablemente, una de las mas criticas en el ciclo de una
subvencion. Es el momento en el que la asociacion debe traducir su experiencia,
ideas y capacidad en un proyecto sélido, coherente y atractivo, capaz de
convencer a la administracion o entidad financiadora de que merece ser apoyado.

Una solicitud mal planteada puede significar la pérdida de una oportunidad, aunque
la entidad tenga un gran trabajo detras. Por eso, la preparacion de esta fase
requiere tiempo, organizacion y atencion al detalle.

41 LEERY ANALIZAR LAS BASES DE LA CONVOCATORIA

El primer paso es una lectura minuciosa de las bases y la convocatoria publicada.
Aqui no basta con una lectura superficial: conviene subrayar, anotar y preparar un
esgquema de los puntos clave:

¢ Objeto de la convocatoria: qué tipo de proyectos se financian (ej. igualdad
de género, participacion juvenil, sostenibilidad ambiental).

¢ Requisitos de las entidades solicitantes: antigiedad minima, registro oficial,
ambito de actuacion.

¢ Beneficiarios finales: poblacion destinataria prioritaria (jovenes, mujeres,
colectivos vulnerables, zonas rurales).

e Criterios de valoracion: suelen puntuar mas alto la innovacion, el impacto
social, la igualdad de género o la sostenibilidad.

¢ Plazos: tanto de presentacion como de ejecucion vy justificacion.

e Gastos subvencionables y limites: qué se puede financiar (personal,
materiales, viajes, comunicacion) y hasta qué porcentaje.

Consejo: elaborar una ficha-resumen de cada convocatoria con estos puntos evita
malentendidos y agiliza el trabajo del equipo.

4.2 REDACCION DE LA MEMORIA TECNICA

La memoria técnica es el corazén de la solicitud. Debe ser clara, ordenada y
demostrar que la asociacion sabe lo que quiere hacer y cdémo hacerlo.

Elementos clave:

e Justificacion: diagnodstico de la realidad, problemas detectados vy
necesidades de los beneficiarios. Es fundamental incluir datos objetivos
(estadisticas locales, encuestas, informes oficiales) que refuercen la
credibilidad del proyecto.

¢ Objetivos generales y especificos: deben formularse en formato SMART
(especificos, medibles, alcanzables, realistas y temporales). Esto facilita la
evaluacion posterior.

e Actividades y metodologia: descripcion detallada de qué se va a hacer,
cdmo, donde y quién sera responsable. Debe incluir un cronograma claro.
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e Recursos necesarios: humanos (equipo técnico, voluntariado), materiales
(espacios, equipos), técnicos vy financieros.

e Presupuesto: claro, realista y desglosado. Debe corresponderse con las
actividades y respetar los limites de gastos subvencionables.

e Transversalidad: cada vez mas convocatorias exigen incorporar la igualdad
de género, la sostenibilidad ambiental, la participacion ciudadana y la
innovacion social como ejes del proyecto.

Consejo: no se trata de escribir mucho, sino de escribir con precision, claridad y
evidencias.

4.3 DOCUMENTACION ANEXA

Ademas de la memoria, la convocatoria pedird una serie de documentos
administrativos y legales, como:

e Estatutos actualizados.

e CIF y datos fiscales.

e Certificados de Hacienda y Seguridad Social.

e Poderes de representacion de la junta directiva.
e Memoria institucional de la asociacion.

Consejo: tener estos documentos preparados en un dossier basico digital permite
ahorrar mucho tiempo y evitar errores de ultima hora.

4.4 REVISION DE LA COHERENCIA

Antes de enviar la solicitud, es imprescindible realizar una revision critica:

e (cLos objetivos responden al diagndstico?

e ¢las actividades estan alineadas con los objetivos?

e (El presupuesto refleja fielmente lo que se describe en las actividades?
e (¢Se hanincluido indicadores claros que permitan evaluar los resultados?

Una solicitud incoherente suele ser penalizada en la valoracion, incluso si las
actividades propuestas son interesantes.

4.5 EJEMPLO PRACTICO

Si una asociacion presenta un proyecto para fomentar la participacion juvenil en
el dmbito rural, la memoria deberia incluir:

¢ Datos cuantitativos: nimero y porcentaje de jovenes en el municipio, tasas
de participacion actuales, comparativas con otros territorios.

e Actividades concretas: talleres de formacion, encuentros interasociativos,
creacion de un consejo juvenil local.

¢ Indicadores claros: nimero de jévenes participantes, porcentaje de chicas
en los talleres, nivel de satisfaccion de los asistentes.

e Presupuesto detallado: transporte para participantes, materiales de

formacion, remuneracion de formadores, difusion en redes sociales.
|
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4.6 CLAVES DE EXITO

¢ Adaptacion: cada convocatoria tiene su propio enfoque y “percepcion” de
lo que es un buen proyecto. Una asociacion debe adaptar el lenguaje, los
énfasis y los indicadores a lo que piden las bases.

e Claridad: los evaluadores leen muchas solicitudes. Una memoria clara, bien
estructurada y sin ambigUedades es mas facil de puntuar.

¢ Realismo: un presupuesto inflado o unos objetivos desproporcionados
restan credibilidad. Mejor un proyecto modesto pero viable que uno
grandilocuente e inejecutable.

¢ Impacto social: cuanto mas se demuestre que el proyecto responde a
necesidades reales y genera beneficios tangibles para jovenes y mujeres,
mayor sera la puntuacion.
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5. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO

Una vez concedida la subvencion, comienza la fase mas visible y también la mas
exigente: la ejecucion del proyecto. En este momento la asociaciéon debe cumplir
fielmente lo que prometié en la memoria aprobada, tanto en actividades como
en plazos y en el uso del presupuesto.

La clave estd en combinar rigor administrativo con flexibilidad practica: ejecutar
lo previsto, documentarlo de manera adecuada y, al mismo tiempo, ser capaces de
identificar dificultades y solucionarlas a tiempo.

5.1 CLAVES PARA UNA BUENA EJECUCION

e Organizacion interna: Establecer un equipo con responsabilidades claras:
coordinacion general, tesoreria, secretaria, gestion de voluntariado,
comunicacion, etc. Incluso en asociaciones pequefas, distribuir roles evita
sobrecargar a una sola persona y mejora el control del proyecto.

e Cumplimiento del cronograma: Seguir el calendario previsto en la memoria.
Es posible ajustar tiempos de ejecucion siempre que no se altere el contenido
aprobado. Si se prevén retrasos importantes, debe informarse a la
administracion financiadora con antelacion.

¢ Registro de actividades: Documentar todo: actas de reuniones, listados de
asistencia firmados, fotografias, videos, carteles y materiales de difusion.
Estas evidencias son la base de la justificacion posterior y demuestran la
transparencia de la entidad.

¢ Gestion econdmica rigurosa: Guardar todas las facturas vy justificantes de
pago desde el primer dia. Conviene usar una carpeta fisica y otra digital,
clasificando por partidas presupuestarias (personal, materiales, viajes,
comunicacion, etc.).

¢ Comunicacion constante: Informar a los beneficiarios del desarrollo del
proyecto, pero también mantener una relacion fluida con la administracion
financiadora. Avisar de cambios, solicitar autorizaciones y compartir avances
genera confianza y credibilidad.

e Control de calidad: Realizar reuniones internas de seguimiento. Recoger
opiniones de participantes mediante encuestas breves o entrevistas.
Introducir pequefos ajustes mejora la eficacia del proyecto y demuestra
capacidad de gestion.

5.2 CHECKLIST DE EJECUCION

e (Se estan realizando las actividades previstas en la memoria aprobada?

e (clLos gastos corresponden a las partidas subvencionables y estan
correctamente registrados?

e (Existen evidencias suficientes (documentales y graficas) para justificar las
actividades?

e (¢Se han identificado riesgos y se estan aplicando medidas para mitigarlos?

e (Se estd cumpliendo el cronograma o hay retrasos que requieren comunicar

a la administracion?
|
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5.3 EJEMPLO PRACTICO

Una asociacion juvenil recibe una subvencion para realizar un ciclo de talleres de
participacion ciudadana en un municipio rural. Durante la ejecucion:

e Abre una carpeta digital con subcarpetas: “Facturas”, “Fotos”, “Listados
asistencia”, “Difusion”.

e Después de cada taller, recopila firmas de los asistentes, toma fotos del
evento y pide a los jovenes una valoracion rapida (encuesta con 3 preguntas).

e La tesorera archiva todas las facturas de materiales y pagos a formadores,
asociando cada gasto con la partida presupuestaria aprobada.

e La coordinadora informa por correo a la administracion sobre un pequeio
cambio: uno de los talleres se traslada de marzo a abril por disponibilidad del
espacio.

De este modo, la entidad no solo cumple con lo previsto, sino que demuestra
capacidad organizativa, flexibilidad y transparencia, aumentando su credibilidad
para futuras convocatorias.

5.4 HERRAMIENTAS RECOMENDADAS

¢ Cronograma Gantt (en Excel o Trello): seguimiento visual de actividades y
plazos.

¢ Plantilla de control de gastos: tabla que relacione cada gasto con su factura,
concepto, importe, fecha y partida.

e Encuestas de satisfaccion online (Google Forms): faciles de aplicar vy
guardar como evidencias.

e Actas y minutas breves: registro de reuniones y decisiones internas.
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6. JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION

La justificacion es una de las fases mas delicadas del ciclo de una subvencion. Una
asociacion puede haber ejecutado un proyecto de manera impecable, pero si no
presenta correctamente los informes y documentos requeridos, corre el riesgo de
que la ayuda le sea revocada o incluso de tener que devolver el dinero recibido.

Por eso, la justificacion no debe verse como un tramite burocratico mas, sino como
una oportunidad para demostrar transparencia, credibilidad y capacidad de
gestion. Una justificacion clara y bien presentada aumenta la confianza de las
administraciones y financiadores, lo que abre puertas a futuras convocatorias.

6.1 JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION

La parte técnica se centra en explicar qué se ha hecho y qué resultados se han
conseguido.

Debe incluir:

¢ Informe final: resumen de las actividades realizadas, numero de beneficiarios,
resultados alcanzados y valoracion del impacto.

e Indicadores de evaluacion: cifras que muestren avances reales (ej. nUmero
de talleres realizados, % de mujeres participantes, grado de satisfaccion de
jovenes asistentes).

¢ Fuentes de verificacion: fotografias, actas de reuniones, listados de
asistencia firmados, materiales de difusion (carteles, folletos, publicaciones
en redes sociales).

¢ Valoracion cualitativa: testimonios de participantes, ejemplos de cambios
en la comunidad o aprendizajes adquiridos.

e Descripcion de dificultades y soluciones: no se trata de ocultar problemas,
sino de demostrar capacidad de adaptacion.

Ejemplo: una asociacidon de mujeres que organizo un curso de alfabetizacion digital
puede presentar como evidencias: listados de asistencia firmados, capturas de
pantalla de las clases online, encuestas de satisfaccion de las alumnas y un breve
testimonio de una participante explicando cdémo ha mejorado su autonomia.

6.2 CHECKLIST DE JUSTIFICACION ECONOMICA

La parte econdmica es la que suele generar mas problemas. Se trata de demostrar
gue el dinero recibido se ha gastado de acuerdo con lo aprobado en el presupuesto.

Elementos clave:
¢ Relacion de gastos: clasificados por partidas presupuestarias (personal,
materiales, viajes, comunicacion, etc.).
e Facturas validas: deben estar emitidas a nombre de la asociacién, dentro
del periodo subvencionable y con todos los datos legales (incluido el IVA
desglosado si procede).
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Justificantes de pago: transferencias bancarias, extractos, recibos firmados.
Las facturas sin prueba de pago no son validas.

Conciliacion bancaria: en algunos casos puede ser necesario presentar
extractos que muestren que los gastos realmente se pagaron desde la cuenta
de la asociacion.

Consejo: archivar desde el primer dia facturas y justificantes en carpetas fisicas y
digitales, organizadas por partidas. Asi, al final, la memoria econdmica serd mas
facil de preparar.

6.3

6.4

6.5

ERRORES FRECUENTES A EVITAR

Gastos fuera del periodo subvencionable: cualquier factura emitida antes
o después de las fechas autorizadas serd rechazada.

Facturas sin validez legal: tiques de caja, facturas a nombre de personas
particulares o sin desglosar el IVA.

Partidas no previstas: intentar justificar con gastos que no estaban incluidos
en el presupuesto aprobado.

Pagos en efectivo sin recibos: suelen ser inadmisibles, salvo que lo
especifiguen las bases.

Presentar la justificacion fuera de plazo: un error comun gue anula todo el
esfuerzo previo.

BUENAS PRACTICAS PARA UNA JUSTIFICACION EXITOSA

Preparar la justificacion desde el inicio: guardar facturas, actas y evidencias
a medida que se desarrolla el proyecto.

Asignar un responsable de justificacion en la asociacién (tesorero/a o
coordinador/a del proyecto).

Usar plantillas estandarizadas: para informes técnicos y econdmicos.
Mantener comunicacion con la administracion: ante cualquier duda o
imprevisto.

Revisar con checklist antes de entregar: comprobar que no falta ningun
documento.

EJEMPLO PRACTICO DE JUSTIFICACION

Una asociacion juvenil desarrolla un proyecto de fomento del voluntariado.

En la justificacion técnica, presenta: informe con 5 talleres realizados, 120
jovenes participantes, encuestas que muestran un 90 % de satisfacciéon y
fotos de cada actividad.

En la justificacion econdmica, incluye: facturas de alquiler de sala,
materiales de formacion, remuneracion de un formador y transporte, con sus
respectivos justificantes de pago.

Ademas, explica una incidencia: uno de los talleres se pospuso un mes por
problemas logisticos, pero se mantuvo dentro del periodo subvencionable.

El resultado es una justificacién clara, ordenada y creible, que refuerza la
reputacion de la asociacion frente a la administracion.
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7.1

7.2

7. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

TIPOS DE EVALUACION

Evaluacion ex ante (antes de empezar): Se realiza durante la fase de
planificacion. Sirve para validar si el disefio del proyecto es coherente, si los
objetivos son realistas y si las actividades previstas responden a las
necesidades detectadas.

Evaluacion intermedia (durante la ejecucion): Permite hacer un
seguimiento de los avances y detectar a tiempo posibles desviaciones.
Facilita introducir ajustes sin comprometer el éxito del proyecto.
Ejemplo: en un curso de formacion digital para mujeres, se observa que la
asistencia disminuye a partir de la tercera sesion. La asociacion adapta los
horarios y mejora la comunicacion para recuperar la participacion.
Evaluacion ex post (al finalizar): Analiza los resultados y el impacto
alcanzado en comparacion con los objetivos planteados. Permite identificar
buenas practicas y errores a corregir en futuros proyectos.
Ejemplo: tras finalizar un proyecto de participacion juvenil, la asociacion
mide el numero de jovenes que contindan implicados en actividades
comunitarias seis meses después.

HERRAMIENTAS DE EVALUACION

Indicadores de actividad: miden lo que se ha hecho (niumero de talleres
organizados, numero de mujeres participantes).

Indicadores de resultado: valoran los efectos inmediatos (porcentaje de
jovenes satisfechos, nivel de competencias adquiridas tras un curso).
Indicadores de impacto: analizan cambios a medio y largo plazo
(incremento de la participacion juvenil en 6rganos locales, mejora en la
insercion laboral de mujeres participantes).

Los indicadores deben ser SMART: especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
temporales.

7.3

BENEFICIOS DE LA EVALUACION

Aprendizaje interno: permite a la asociacion detectar debilidades vy
fortalezas para mejorar su gestion.

Transparencia y confianza: mostrar resultados con datos y evidencias
fortalece la rendicion de cuentas ante socios, financiadores y comunidad.
Continuidad: una evaluacion solida refuerza la posicion de la asociacion en
futuras convocatorias, al demostrar que sabe analizar sus logros y aprender
de sus limitaciones.

Impacto real: evidencia coémo el proyecto contribuye al desarrollo
comunitario, a la igualdad de género y al fortalecimiento de la participacion
juvenil.
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8. HERRAMIENTAS UTILES PARA LA
PLANIFICACION Y GESTION

La formulacion de proyectos sociales y la gestion de subvenciones pueden resultar
complejas si no se cuenta con herramientas que ordenen las ideas y estructuren el
trabajo. Afortunadamente, existen metodologias sencillas y ampliamente utilizadas
gue permiten planificar mejor, anticipar riesgos y aumentar la calidad de las
propuestas.

Principales herramientas:

¢ Arbol de problemas y arbol de objetivos: El drbol de problemas permite
identificar las causas y efectos de una situacion negativa, mientras que el
arbol de objetivos traduce esos problemas en soluciones deseadas.
Ejemplo: si la baja participacion juvenil en el municipio se debe a la falta de
espacios de encuentro, el arbol de objetivos planteard como solucién la
creacion de actividades comunitarias y talleres participativos.

e Marco logico: Es una de las herramientas mas usadas en cooperacion y
proyectos sociales. Estructura el proyecto en una matriz que relaciona
objetivos, resultados, actividades e indicadores. Facilita la coherencia interna
y permite a la administracion valorar rapidamente la solidez de la propuesta.

e Teoria del cambio: Explica como y por qué una intervencion producird
determinados resultados e impactos. Es util para mostrar la I6gica que
conecta las actividades del proyecto con cambios sociales a corto, medio y
largo plazo.

e Canvas social: Adaptacion del modelo empresarial Canvas al ambito no
lucrativo. Ayuda a visualizar en una sola hoja los beneficiarios principales, la
propuesta de valor de la asociacion, los recursos clave, las alianzas
estratégicas y los canales de comunicacion.

e DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades): Permite
diagnosticar la situacion de la asociacion o del proyecto. Identifica factores
internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas)
que afectan al éxito de la iniciativa.

e Matriz de impacto: Evalua la relevancia de cada objetivo y actividad en
funcion de los resultados esperados. Ayuda a priorizar acciones cuando los
recursos son limitados.

¢ Mapa de stakeholders (actores clave): Identifica a todas las personas y
organizaciones implicadas o afectadas por el proyecto (aliados, beneficiarios,
administraciones, posibles resistencias). Conocerlos permite disefar
estrategias de comunicacion y colaboracion mas efectivas.

Estas herramientas no requieren grandes recursos y, cuando se aplican
correctamente, logran mejorar notablemente la calidad de los proyectos,
aumentar su coherencia y reforzar la credibilidad de la asociacién ante
financiadores y socios.
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9. CLAVES ESTRATEGICAS PARA EL EXITO
ASOCIATIVO

La gestidn de subvenciones no se limita a presentar documentos y justificar gastos.
Es también un proceso de aprendizaje organizativo que, con el tiempo, fortalece a
la asociacion y la convierte en un actor social mas sdélido, transparente y sostenible.

Algunas claves para aprovechar al maximo cada experiencia:

e Planificar con antelacion: Evitar preparar proyectos a ultima hora. Una
buena planificacion reduce errores y mejora la calidad de la propuesta.

e Sencillez y claridad: Documentos mas largos no significan mejores
proyectos. Lo importante es que sean claros, estructurados y faciles de
comprender por quienes evaluan.

e Transversalidad de valores: Incluir siempre la igualdad de género, la
sostenibilidad ambiental y la participacidon como principios que atraviesan
todas las actividades del proyecto.

e Formacioén continua: El aprendizaje en gestion de proyectos, formulacion
de subvenciones y evaluacion fortalece la profesionalidad de la asociaciéon y
mejora su posicion en futuras convocatorias.

e Trabajo en red: Compartir experiencias con otras asociaciones, aprender de
sus buenas practicas y generar alianzas estratégicas aumenta el impacto de
los proyectos y facilita el acceso a nuevas oportunidades.

¢ Banco documental propio: Contar con un archivo organizado de estatutos,
certificados, memorias, plantillas de proyectos y ejemplos de justificaciones
agiliza el trabajo y evita improvisaciones.

e Actitud positiva: No todas las subvenciones serdn concedidas, pero cada
intento es una oportunidad de aprendizaje. Analizar los errores y reforzar las
debilidades aumenta las posibilidades de éxito en el futuro.
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